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Estado de Sao Paulo
Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto

Estudo Técnico Preliminar

1. IDENTIFICAGAO DO SOLICITANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1.1. Secretaria Requisitante: Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto
1.2. Setor requisitante: Gabinete do Secretario

1.3. Equipe de planejamento: Fabio Abeid Faccini

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. Trata-se de uma contratacao de servico de vigilancia armada e desarmada 24 horas, 7 dias por
semana, para as areas operacionais e administrativas da Secretaria de Agua e Esgotos de Ribeirdo
Preto.

2.2. A Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto é responsavel pela gestdo de infraestruturas
criticas para o abastecimento de agua e esgotamento sanitario da cidade. No entanto, os locais sob sua
responsabilidade tém sido alvo de agbes criminosas, como furtos, vandalismo e invasdes, que
comprometem a continuidade dos servigos e geram prejuizos financeiros e operacionais significativos.

2.3. Essas unidades, compreendendo pogos de captacédo de agua, estagdes elevatérias de esgoto,
reservatorios de agua elevados e apoiados, estacdes elevatdrias de agua, centro de distribuigdo de cloro
e flior e unidades administrativas, totalizam 288 (duzentos e oitenta e oito) unidades fisicas. Todas
foram edificadas em consonancia com suas reais necessidades operacionais e distribuidas
estrategicamente por todo o territério municipal, atendendo tanto a demanda por agua potavel a
populacdo quanto ao adequado recolhimento e afastamento do esgoto doméstico e industrial para seu
devido tratamento.

2.4. O histérico de ocorréncias registra frequentes furtos de cabos elétricos, roubos de equipamentos e
materiais, além de vandalismo nas areas de captacao de agua. Destacam-se diversos casos de furto de
cabos elétricos que alimentam os painéis de controle das bombas de captacao e recalque. Esses furtos
causam interrupcdes no abastecimento de agua, prejudicando milhares de cidadaos e exigindo reparos
emergenciais que oneram consideravelmente os cofres publicos. A¢des de vandalismo em painéis de
controle e bombas de captagao resultam em danos custosos e paralisagao dos servigos essenciais.
2.5. Nas areas administrativas, encontram-se equipamentos de informatica, mobiliario e outros materiais
de escritdrio imprescindiveis para o funcionamento da Secretaria. Nos locais técnicos, fazem parte do
patrimbnio equipamentos elétricos, ferramentas de manutencgdo e veiculos da frota oficial. Na sede
da SAERP, que abriga as se¢des técnicas, mantém-se um almoxarifado que necessita de protegéo
permanente por 24 horas.

2.6. Os impactos desses incidentes acarretam:

2.6.1. Prejuizos financeiros com custos de reposi¢ao de cabos elétricos, equipamentos e ferramentas;
2.6.2. Despesas elevadas com reparos emergenciais;

2.6.3. Necessidade de contratagcdo de mao de obra especializada;

2.6.4. |Interrupcdo dos servigos publicos, afetando o abastecimento a populagao e as empresas;
2.6.5. Danos a imagem institucional tanto da Secretaria quanto ao Municipio.

2.7. Este estudo identificou como areas criticas que demandam vigilancia permanente:
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A Sede Administrativa

2.7.2. As Sedes Técnicas

2.7.3. As Areas de Captacdo

2.8. Areas Prioritarias para Vigilancia:

2.8.1.

2.8.1.1.

Areas Administrativas:

Protecao de computadores, mobiliario e documentos importantes;

2.8.1.2. Prevengéao de acessos ndo autorizados aos escritorios.

2.8.2. Areas Técnicas:

2.8.2.1

. Seguranca dos painéis de controle, bombas de captagao e recalque;

2.8.2.2. Protegao de veiculos e ferramentas de manutencéo.

2.8.3. Areas de Captagao:

2.8.3.1

. Monitoramento constante para prevencgao de furtos de cabos elétricos;

2.8.3.2. Combate a atos de vandalismo.

2.9. Relagao dos Locais Prioritarios:

2.91.

29.2.

2.9.3.

294.

2.9.5.

2.9.6.

29.7.

2.9.8.

2.9.9.

2.910.

2.911.

2.912.

2.9.13.

Local 1: Rua Amador Bueno, n°22 — Centro;

Local 2: Rua Pernambuco, n® 175 — Campos Eliseos Local 3: Rua Paraiba, n° 39 — Campos
Eliseos;

Local 4: Avenida Luiz Eduardo Toledo Prado, 600 - Vila do Golfe — Pogo Invernada;
Local 5: Avenida Dr. Oscar de Moura Lacerda, S/N° - Pogo Educandario;

Local 6: Rua Amador Bueno, 1.200 — Centro — Unidade Junqueira;

Local 7: Rua Eduardo Soares Azevedo, 290 — Vila Guiomar — EEA Santa Tereza;

Local 8: Rua Orlando Tomazelli, S/N° - Condominio Chacaras Rio Pardo — Pogo Avelino Alves
Palma;

Local 9: Estrada do Piripau (ao lado do condominio Mil Passaros) — Estacao Elevatéria de
Esgoto Palmeira ll;

Local 10: Via José Morais dos Santos, S/N° - Estacdo Elevatéria de Esgoto Caigara;

Local 11: Avenida Antdonio Costa dos Santos, 410 - Distrito Empresarial Prefeito Luiz
Roberto Jabali — Pogo n°® 204 / Segao de Tratamento;

Local 12: Avenida Dr. Jodo Palma Guiao, 19 — Sumaré - Pogo Sumaré;

Local 13: Rua Coronel Arnoud Antunes Maciel, 85 — Jardim América — SAERP na
Escola/Secao de Envase;

Local 14: Rodovia Alexandre Balbo, (coordenadas: 21°05'33.15”S; 47°47°05.73"U) — Area
externa do Clube Recreativa de Campo — Estagao Elevatéria de Esgoto Recreativa;
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2.9.14. Local 15: Rua Parang, n° 1761 — Ipiranga — Po¢co Pompélo Antena (n°® 209);

2.9.15. Local 16: Rodovia Alexandre Balbo, Km 333 — Zona rural — Pogo Parque das Oliveiras (n° 187);

2.9.16. Local 17: Avenida Fabio Barreto, esquina com Rua Castro Alves — Vila Tibério — Pogo Kaiser (n°
09);

2.9.17. Local 18: Avenida Professor Jo&o Fiusa, proximo a Avenida Deputado Sérgio Cardoso de
Almeida — Bonfim Paulista — Pogo Primavera 2 (Olhos d'Agua);

2.9.18. Local 19: Avenida Heraclito Fontoura Sobral Pinto, S/N° (final da avenida) — Bonfim Paulista —
Pogo Primavera 3 (Veludo).

2.10. Diante do exposto, evidencia-se a urgente necessidade de implementacdo de um sistema de
vigilancia armada permanente nas instalagdes estratégicas da SAERP. A protecdo desse patriménio

publico se mostra imperativa ndo apenas para garantir a continuidade dos servigos essenciais de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONSTRAGOES
ANUAL-PCA

3.1. O Municipio de Ribeirdo Preto n&do dispde de Plano de Contratacées Anual (PCA) para o exercicio
de 2025/2026. Contudo, cumpre ressaltar que as despesas referentes a presente contratagao se
encontram devidamente previstas na Lei Orgamentaria Anual (LOA 2025), em estrita conformidade com
o ordenamento juridico aplicavel.

3.2. A regularidade da despesa esta fundamentada nos seguintes aspectos:

3.2.1. Adequacéo aos Principios Constitucionais (Art. 37 da CF/88):

a) Licitude: Observancia integral da legislagéo vigente;

b) Moralidade: Atendimento ao interesse publico primario;

c) Economicidade: Otimizagao dos recursos financeiros disponiveis.

3.3. Justificativas para a Realizagdo da Despesa:

a) Garantia da continuidade dos servicos essenciais de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario;

b) Prevencgéo de danos ao patriménio publico municipal,

c) Evitagao de prejuizos financeiros decorrentes de paralisagdo operacional;

d) Preservacéo da integridade dos equipamentos e instalagdes estratégicas.

3.4. Transparéncia Processual:

a) Publicidade ampla e irrestrita de todos os atos do processo;

b) Observancia aos principios da impessoalidade e igualdade entre os possiveis licitantes;
c) Fiscalizagao rigorosa da aplicagdo dos recursos publicos.

3.5. Amparo Legal Especifico:
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a) Previsao orgcamentaria na LOA 2025;
b) Autorizagao contida no Art. 26, da Lei n°® 14.133/2021;
c) Atendimento aos requisitos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

3.6. A despeito da auséncia de previsdo no PCA 2025, a contratagcdo em questdo mostra-se plenamente
justificada pelos seguintes motivos:

a) Existéncia de dotacdo orcamentaria especifica e suficiente;

b) Carater de urgéncia na protegao do patrimdnio publico;

c¢) Relevancia social dos servigos a serem preservados;

d) Estrita observancia aos principios € normas que regem a administragao publica

3.7. A protegcido das instalagdes da SAERP constitui medida de interesse publico prioritario, o que
legitima e recomenda a imediata realizacdo do processo licitatério correspondente, sempre em
conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.

3.8.0 servico é enquadrado como continuado tendo em vista que garante expertise, otimizagédo e
protecéo contra riscos, gerando economia, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
4.1. NATUREZA DO OBJETO

4.1.1. O objeto a ser executado enquadra-se como servigo de natureza comum — seguranca / vigilancia
patrimonial - e caracteriza-se por sua continuidade, constituindo-se como um servigo continuo com
dedicagao exclusiva de mao de obra, nos termos do Art. 6°, inciso XVI, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

4.2. EXIGENCIAS DO CERTAME

4.2.1. Por se tratar de contratacdo de prestagdo de servicos terceirizados de vigilancia/seguranca em
diversas unidades da SAERP, verifica-se que a necessidade requer execugéo por equipe de vigilantes
devidamente treinados, com procedimentos operacionais padronizados e coordenados. Portanto, nao
sera admitida a participagao de profissionais autbnomos no certame.

4.2.2. Pelas mesmas motivagdes supracitadas, e considerando tratar-se de servigcos terceirizados com
dedicagao exclusiva de mao de obra - o que pode suscitar questionamentos técnicos quanto a
formalizagao e padronizagdo dos servigos, podendo inclusive ocasionar a suspensdo do certame (como
ja ocorrido em processos anteriores) - ndo sera admitida a participagdo de sociedades cooperativas,
bem como de entidades sem fins lucrativos.

4.2.3. Considerando o disposto no art. 69, §4° da Lei n° 14.133/2021, justifica-se a exigéncia de
patriménio liquido minimo equivalente a 10% do valor estimado do contrato, tendo em vista que se trata
de servigo de vigilancia patrimonial continuo, de carater essencial e ininterrupto, com alto volume de
encargos trabalhistas, previdenciarios e operacionais. O montante anual de aproximadamente R$
9.579.972,50 demanda capacidade econdmico-financeira compativel para garantir a regularidade da
execugao e evitar riscos de inexecugdo ou interrupgdo dos servigos, razao pela qual o percentual
maximo legal mostra-se proporcional, razoavel e tecnicamente justificado.

4.2.4. A empresa devera observar e cumprir todas as condi¢cdes previstas no Instrumento Convocatério
da licitagdo e seus anexos.
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4.2.5. A empresa contratada devera fornecer e instalar, em cada um dos postos de
servico, um cofre de ago para a guarda de armas de fogo com o objetivo de garantir a
integridade e o armazenamento seguro do armamento quando nao estiver em uso pelos
vigilantes em servico.

4.2.5.1. Alternativamente, podera ser apresentada solugdao equivalentemente segura
para o armazenamento do armamento quando nao estiver em uso pelos
vigilantes em servigo.

4.2.6. E obrigatério que a empresa prestadora dos servicos tenha licenga para atuagéo na area de
vigilancia armada junto aos 6rgdos competentes. Apresentar licenga expedida pela Policia Federal, que
autoriza a prestacéo de servicos de vigilancia.

4.2.7. Para o atendimento da necessidade da SAERP, a empresa a ser contratada devera observar
todos os aspectos necessarios no dimensionamento da solugdo, com base nas informagdes que
constam neste documento, sobretudo quanto a necessidade de profissional adequado para a prestagao
do servigo, a dedicagao exclusiva da mao de obra, a unidade de medida adotada para mensurar o
servigo e os locais de execugao.

4.2.8. A categoria profissional que serd empregada nos servicos a serem contratados, dentro
da Classificagcdo Brasileira de Ocupacées é a de vigilante CBO 5173-30 para vigilante e CBO 5103-10
para o vigilante supervisor.

4.2.9. Nos termos do Art. 17 da IN 05/2017, a prestacéo do servigo ocorrera sob regime de dedicagao
exclusiva de mao de obra, uma vez que, pela natureza da necessidade e da solugao a ser adotada, os
empregados da contratada deverao estar a disposi¢do nas dependéncias da SAERP para a prestagéo
dos servigos.

4.2.10. A contratada ndo podera compartilhar os recursos humanos da contratagdo para execugao
simultanea de outros contratos e devera possibilitar a fiscalizagdo pela SAERP quanto a distribui¢ao,
controle e supervisdo dos recursos humanos alocados para execugao dos servigos.

4.2.11. Os servigos serado executados conforme discriminado abaixo:

4.2.11.1.0s servigos serdo executados de Segunda a Domingo, de forma ininterrupta, jornada 12h x
36h devendo a empresa remunerar o horario de intervalo dos postos 12h x 36h, conforme previsto no
art. 71, § 4° da CLT.

4.2.11.2.0 adicional noturno sera pago conforme previsto no artigo 73, da CLT.

4.2.11.3. A reposicao do posto de servigo devera ocorrer de forma imediata, sem prejuizo da jornada de
trabalho para a CONTRATANTE, por profissional qualificado para prestar o servigo, obedecendo o
descanso entre duas jornadas de trabalho e com a devida frequéncia de ponto registrada tendo a
CONTRATANTE como tomadora dos servigos.

4.2.11.4.A escala ficara a disposigdo do preposto da Contratada, sendo de sua responsabilidade a
cobranga da mesma. O atendimento dos servigos dentro do horario previsto € imprescindivel.

4.2.12. 0 agendamento da vistoria sera realizado, exclusivamente, por meio do e-mail eletrénico:
Ifdaniel@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br para esclarecimento entrar em contato com Sr. Lucas de Faria Nery
Daniel através do telefone (16) 98201- 1919. Todavia conforme § 3° do art. 63 (Lei 14.133/2021) o edital
de licitagdo ira prever a possibilidade de substituigdo da vistoria por declaragdo formal assinada pelo
responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condi¢gdes e peculiaridades da
contratagao.

4.2.13. Registrar e controlar diariamente a frequéncia e a pontualidade de seu pessoal por meio da
implantacdo do sistema de ponto eletrdnico, conforme previsdo da portaria n® 1.510/2009, assim como
permitir o acesso da fiscalizagdo da SAERP a todo registro de controle diario.
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4.2.14. A CONTRATADA devera fornecer cracha de identificagdo aos seus colaboradores.

4.2.15. Deve fornecer aos empregados uniformes e os equipamentos de seguranga que se fizerem
necessarios a execugao do objeto, conforme descrigao:

4.2.15.1.Dos Uniformes e EPI's”.

UNIFORMES POSTOS - VIGILANTES

Conjunto de Uniformes Masculino/Feminino (Por Vigilante)

Durabilidade em
Quant. do Conjunto meses
Item Descrigéo Unidade por posto ou considerando- se
colaborador também a
validade
1 Calga Tatica tecido Ripstop Unidade 2 12
2 Camisa tecido Ripstop (uma manga| Unidade > 12
curta e uma manga longa)
3 | Capade Chuva Unidade 1 12
4 Capa. para colete - para placas Unidade 1 12
balisticas seguranca
5 |Cinto Unidade 1 12
6 |Coturno Par 2 12
7 |Cracha Unidade 1 12
8 |Japona de frio Unidade 1 12
9 |Meia Par 8 12
10 | Quepe ou Boné Unidade 2 12
4.2.15.2.Dos Equipamentos
MATERIAIS ACESSORIOS
Item Especificagao Unidade Quant. por posto
ou colaborador
1 |Tonfa Unidade 1
2 |Apito Unidade 1
3 |Livro de Ocorréncias Unidade 1
4 | Revolver calibre 38 Unidade 1
5 | Munigao Unidade 12
6 |Placa Balistica Unidade 1
Celular ou R&dio comunicador digital completo
7 |acompanhado de bateria reserva original da marca Unidade 1
do radio
8 | Fiel Tatico para Arma Unidade 1
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9 |Lanterna de led recarregavel longa distancia Unidade 1

4.2.16. Caso haja atrasos e/ou nao reposi¢cao da mao de obra faltante implicara em redugdes, conforme
previsao do instrumento de medicao de resultados - IMR, sem prejuizo da aplicagdo de outras sangdes.

4.217. O IMR sera aplicado na primeira parcela (1° més) como forma de adaptacado e tera carater
educativo, devendo seus efeitos ser aplicados a partir da segunda parcela (2° més) de prestagcéo de
servicos. O IMR podera ser revisto se constatadas divergéncias e /ou situagdes que nao reflitam aspectos
do objeto contratado.

4.2.18. A contratada devera manter os vigilantes no Posto de Trabalho, ndo devendo se afastar de seus
afazeres, e nao realizarem tarefas de natureza diversas da fungéo de seguranga do patriménio, mesma
que solicitadas por servidores da Administragao Publica.

4.2.19. Cabe a contratada a elaboragdo das escalas de servico, que deverdo ser submetidas a
aprovagao prévia da fiscalizacdo dos Gestores e Fiscais do Contrato, os horarios e revezamentos
poderdo ser alterados pelos gestores e fiscais do contrato a seu exclusivo critério, em funcédo da
necessidade dos servigos, respeitadas as cargas horarias maximas estabelecidas nos acordos coletivos
firmados entre os respectivos sindicatos de trabalhadores e patronais.

4.2.20. Cabe a contratada repassar para os vigilantes que estao assumindo o posto, quando da troca
de turno, todas as orientacbes recebidas e em vigor, bem como eventual anomalia observada nas
instalacdes e suas imediagdes, comunicar, por escrito e verbalmente, aos gestores e fiscais de contrato,
todo acontecimento.

4.2.21. Ademais, considerando tratar-se de prestacao de servigo com dedicacao exclusiva de méao de
obra, entende-se necessario incluir as previsdes do Art. 121, §3°, da Lei Federal n® 14.133/2021 como
faculdades da Administracdo, a serem implementadas conforme a operacionalizagdo perante a
Secretaria Municipal da Fazenda.

4.2.22. Tais previsbdes, que asseguram direitos tanto a Administragédo quanto aos trabalhadores em
caso de inadimpléncia de verbas trabalhistas, revelam-se essenciais para o éxito da presente
contratagdo. Ressalta-se que esta Secretaria vem enfrentando problemas recorrentes com empresas
que descumpriram suas obrigagbes trabalhistas, resultando em diversas acoes

judiciais onde se discute a responsabilidade solidaria do municipio em virtude da contratagdo dessas
prestadoras de servigo.

4.2.23. A empresa a ser contratada devera apresentar planilha detalhada de custos e formagéo de
precos, de modo a demonstrar cabalmente a exequibilidade da proposta apresentada.

4.2.24. Nao sera admitida a subcontratagdo, uma vez que todos os servigos a serem prestados
encontram-se no nucleo essencial do objeto da contratagao, qual seja, o servigo de vigilancia/seguranca
armada.

4.2.25. A contratada devera constituir garantia de 10% do valor contratual, com o objetivo de assegurar
a Administragdo Publica contra riscos de inadimpléncia contratual. A fixagdo da garantia em seu
percentual maximo justifica-se pelo elevado risco de assungdo de passivo trabalhista por parte da
Administragao - situagdo que tem ocorrido com frequéncia em contratos de prestagao de servigcos com
fornecimento de mao de obra dedicada. Cumpre destacar que as ultimas empresas contratadas por esta
Secretaria deixaram de cumprir suas obrigagdes patronais quando da extingdo de suas atividades.

4.2.26. A avaliacao prévia in loco é condicdo imprescindivel para pleno conhecimento das condigdes e
peculiaridades do objeto a ser contratado. Nesse sentido, fica assegurado as empresas interessadas em
participar do certame o direito de agendar visita técnica as unidades onde os servigos seréo executados,
considerando que algumas destas localizam-se em regides afastadas do centro urbano.
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5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1. A quantidade estimada para esta contratacio esta apresentada na tabela abaixo:

Vigilante Desarmado

Rua Amador Bueno,

Diurno — 12x36h 24015 n2 22 — Centro U8 [DEERITEE D ! 2
Vigilante Armado Rua Amador Bueno,
Diurno — 12x36h 24015 n? 22 — Centro OL Ao ! 2
Vigilante Desarmado Rua Amador Bueno,
Noturno — 12x36h 24015 n2 22 — Centro U8 [DEERITEE D ! 2
Vigilante Armado Rua Amador Bueno,
Noturno — 12x36h 24015 n? 22 — Centro OL Ao ! 2
Vigilante Desarmado g PRITEIGI1ED) i
= . 24015 175 — Campos 01 Desarmado 1 2
Diurno — 12x36h ,
Eliseos
Rua Pernambuco, n2
Vigilante Armado ¢
Diurno — 12x36h 24015 175 'Campos 03 Armados 3 6
Eliseos
Vigilante Desarmado ) P S, i
Noturno — 12x36h 24015 175 —'Campos 01 Desarmado 1 2
Eliseos
Rua Pernambuco, n2
Vigilante Armado ’
Noturno — 12x36h 24015 175 'Campos 03 Armados 3 6
Eliseos
- Unidades
\Silri\r:im;:ﬁ 24015 |  Operacionais— | °* Arlr::;° POTl 16 32
Locais 04 a 19
. Unidades
Vigilante Armado 24015 T 01 Armado por 16 32
Noturno — 12x36h ) local
Locais 04 a 19
Vlg{lante Supervisor 24015 Itln'er.ante '/ Sup.erwsor 1 )
Diurno — 12x36h Administrativo Diurno
Vigilante Supervisor 24015 Itm‘er'ante'/ Supervisor 1 )
Noturno — 12x36h Administrativo Noturno
TOTAL 96 profissionais

5.1.1. O montante global de 96 profissionais apresentado na tabela do item 5.1 (84 armados + 8
desarmados + 4 supervisores) guarda perfeita simetria matematica com a soma dos limites
minimos exigidos por localidade no item 5.2, considerando o fator de cobertura regulamentar

para a escala de 12x36h.

5.2. Abaixo esta apresentado os locais e quantidade minima de vigilantes necessarios para atender as

necessidades desta secretaria:
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5.2.1. Local 1
— Rua Amador Bueno, n° 22 — Centro

Tipo de local: sede administrativa da SAERP
Area total: 2.042 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composigao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno - vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno - vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.
b) 01 (um) posto de vigilancia desarmada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno - vigilancia desarmada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno - vigilancia desarmada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
o 02 postos de vigilancia 24 horas equivale a 04 turnos em escala 12x36:
e Total do Local 1: 08 vigilantes (04 armados e 04 desarmados) para cobertura integral dos
postos.

Justificativa técnica:

O Local 1 corresponde a sede administrativa da SAERP, imdvel com area total de 2.042 m?, utilizado
para atividades administrativas, atendimento institucional e guarda de bens, documentos,
equipamentos de informatica, mobiliario e demais materiais vinculados ao funcionamento da

Secretaria.

A previsédo de 01 posto de vigilancia desarmada 24 horas justifica-se pela necessidade de controle de
acesso, orientagdo de servidores e municipes, triagem de entrada e saida de pessoas,
acompanhamento da movimentacgao interna e apoio as rotinas administrativas do prédio. Por se tratar
de unidade com circulagao regular de publico e servidores, o posto desarmado mostra-se adequado
para atividades de recepgao operacional, controle preventivo e presencga ostensiva sem emprego de

armamento.
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A previsado de 01 posto de vigilancia armada 24 horas justifica-se pela necessidade de protegéo
patrimonial permanente, considerando que o imével integra a estrutura administrativa central da
SAERP, podendo concentrar documentos, equipamentos, sistemas, bens publicos e informagdes
sensiveis relacionadas a prestacao dos servigcos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
A vigilancia armada atua como medida preventiva adicional contra invasdes, furtos, roubos,
depredagdes e outras ocorréncias que possam comprometer a seguranga do local e a continuidade

das atividades administrativas.

Dessa forma, a composigdo de 01 posto armado e 01 posto desarmado permite separar as fungdes
de controle de acesso e apoio administrativo das fungdes de seguranga patrimonial ostensiva,
garantindo cobertura continua, adequada ao porte do imével e compativel com a necessidade de

protegao institucional da sede da SAERP.
5.2.2. Local 2 - Rua Pernambuco, n® 175 — Campos Eliseos

Tipo de local: Unidade operacional, administrativa e almoxarifado
Area total: 22.523 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composigao:
a) 03 (trés) postos de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 03 (trés) turnos de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 03 (trés) turnos de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.
b) 01 (um) posto de vigilancia desarmada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia desarmada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia desarmada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
o 04 postos de vigilancia 24 horas equivalem a 08 turnos em escala 12x36:
e Total do Local 2: 16 vigilantes (12 armados e 4 desarmados) para cobertura integral dos

postos.

Justificativa técnica:
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O Local 2 corresponde a principal unidade operacional da SAERP, com area total de 22.523 m?,
concentrando setores administrativos e operacionais, almoxarifado, veiculos da frota oficial,
equipamentos, ferramentas, materiais estratégicos e demais bens publicos de elevado valor

patrimonial.

A previsao de 01 (um) posto de vigilancia desarmada 24 horas justifica-se pela necessidade de
controle permanente de acesso de servidores, prestadores de servigos, fornecedores e visitantes,
bem como pelo acompanhamento da entrada e saida de veiculos, materiais e equipamentos.
Considerando o intenso fluxo diario de pessoas e a necessidade de organizagdo das rotinas
administrativas e operacionais da unidade, o posto desarmado € destinado as atividades de controle

preventivo e fiscalizagado dos acessos, sem a necessidade de emprego de armamento.

A previsdo de 03 (trés) postos de vigilancia armada 24 horas justifica-se em razao da elevada
extensdo territorial da unidade, da existéncia de multiplos pontos de acesso, da grande concentragéo
de materiais armazenados no almoxarifado, veiculos, ferramentas, equipamentos e demais bens de
significativo valor econdmico. Além disso, a unidade representa importante centro operacional da
SAERP, sendo necessdéria a realizagédo de rondas constantes e a manutengéo de vigilancia ostensiva
capaz de prevenir invasdes, furtos, roubos, depredagdes e demais agdes que possam causar
prejuizos ao patriménio publico ou comprometer a continuidade dos servigos essenciais de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Dessa forma, a composigéo de 03 (trés) postos armados e 01 (um) posto desarmado permite a
separagao das atividades de controle de acesso das a¢des de seguranga patrimonial ostensiva,
garantindo cobertura adequada a dimensao da unidade, ao volume de bens protegidos e a criticidade

operacional das atividades desenvolvidas no local.
5.2.3. Local 3 — Rua Paraiba, n° 39 — Campos Eliseos

Tipo de local: Unidade operacional
Area total: 134 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.
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Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 3: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
Justificativa técnica:

O Local 3 corresponde a uma unidade operacional da SAERP, que, apesar de possuir area reduzida
de 134 m?, abriga instalagbes e equipamentos necessarios ao desenvolvimento das atividades
operacionais da Secretaria. Dessa forma, o critério para definigdo da vigilancia nao esta relacionado
exclusivamente a dimenséo fisica da unidade, mas principalmente a criticidade dos bens instalados e

aos impactos decorrentes de eventual furto, invasao ou ato de vandalismo.

A previsdo de 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas justifica-se pela necessidade de protegao
permanente do patrimoénio publico, incluindo equipamentos, instalagbes elétricas, materiais e demais
bens essenciais ao funcionamento da unidade. A presenca continua de vigilancia ostensiva atua de
forma preventiva contra agdes criminosas e possibilita resposta imediata diante de ocorréncias que

possam comprometer a integridade do patriménio publico.

Dessa forma, a adogao de vigilancia armada 24 horas mostra-se adequada considerando a natureza
operacional da unidade, a necessidade de preservagao dos ativos publicos e a garantia da

continuidade das atividades desenvolvidas pela SAERP.
5.2.4. Local 4 — Avenida Luiz Eduardo Toledo Prado, n° 600 — Vila do Golfe — Pogo Invernada

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterranea — Pogo tubular profundo
Area total: 454 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composigao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

e Total do Local 4: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
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Justificativa técnica:

O Pogo Invernada integra o sistema de produgao de agua da SAERP, sendo responsavel pela
captacao de agua subterranea destinada ao abastecimento publico. A unidade possui equipamentos
eletromecanicos de elevado valor patrimonial, tais como conjuntos motobomba, painéis elétricos,
sistemas de automacgao, cabos de alimentagcdo e demais componentes indispensaveis a operagao do
sistema.

A ocorréncia de furtos, danos aos equipamentos, invasdes ou atos de vandalismo pode ocasionar a
paralisagdo da produgao de agua, comprometendo o abastecimento da populagao e gerando

elevados custos de manutengao e recuperagao da unidade.

Dessa forma, a previsao de 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas justifica-se pela necessidade
de protegcado permanente da infraestrutura, prevencgao de agdes criminosas e garantia da continuidade

dos servigos essenciais de abastecimento publico.
5.2.5. Local 5 — Avenida Dr. Oscar de Moura Lacerda, S/N° — Po¢o Educandario

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterrdnea — Poco tubular profundo
Area total: 3.287 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 5: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
Justificativa técnica:

O Pogo Educandario integra a infraestrutura estratégica de abastecimento de agua da SAERP,
possuindo equipamentos hidraulicos, elétricos e sistemas de automagao indispensaveis a captacao e

producao de agua.

13



Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto
Estado de Sao Paulo
Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto

Eventuais ocorréncias de furto de cabos elétricos, danos aos painéis de comando, invasdes ou atos
de vandalismo podem ocasionar a interrupgao da operagao da unidade, comprometendo a

disponibilidade do sistema de abastecimento e gerando elevados custos de reparo.

Dessa forma, a manutenc¢ao de vigilancia armada permanente é necessaria para preservar a
integridade dos ativos publicos, reduzir a vulnerabilidade da instalagao e garantir a continuidade dos

servigos essenciais prestados a populagao.
5.2.6. Local 6 — Rua Amador Bueno, n° 1.200 — Centro — Unidade Junqueira

Tipo de local: Unidade administrativa e operacional
Area total: 205 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

e Total do Local 6: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
Justificativa técnica:

A Unidade Junqueira possui relevancia administrativa e operacional dentro da estrutura da SAERP,
abrigando bens publicos, equipamentos, documentos e materiais necessarios ao desenvolvimento

das atividades institucionais.

Embora possua area fisica reduzida, o critério adotado para definicdo da vigilancia armada esta
relacionado a necessidade de protecao do patrimdnio publico e a prevengao contra acessos
indevidos, furtos, depredacgdes e demais ocorréncias que possam comprometer o funcionamento da
unidade.

Dessa forma, a presenca de vigilancia armada 24 horas mostra-se necessaria para assegurar a

integridade das instalagées e a continuidade das atividades desenvolvidas no local.
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5.2.7. Local 7 — Rua Eduardo Soares Azevedo, n° 290 — Vila Guiomar — EEA Santa Tereza

Tipo de local: Estagdo Elevatéria de Agua
Area total: 4.183 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composigao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

e Total do Local 7: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
Justificativa técnica:

A Estacgdo Elevatéria de Agua Santa Tereza constitui unidade estratégica do sistema de
abastecimento publico, sendo responsavel pelo bombeamento e controle operacional de agua
destinada ao atendimento da populagéao.

A unidade possui bombas, motores, painéis elétricos, sistemas de comando, tubulagdes e demais
equipamentos de elevado valor econdmico e essencialidade operacional. A indisponibilidade desses
sistemas em decorréncia de furtos, invasdes ou atos de vandalismo pode ocasionar prejuizos

financeiros significativos e comprometer a continuidade do abastecimento publico.

Dessa forma, a manutencgéao de vigilncia armada permanente justifica-se pela necessidade de
protecéo dos ativos publicos, redugéo da vulnerabilidade da instalagdo e garantia da continuidade dos

Servigos essenciais.

5.2.8. Local 8 — Rua Orlando Tomazelli, S/N° — Condominio Chacaras Rio Pardo — Pogo Avelino
Alves Palma

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterrdnea — Poco tubular profundo
Area total: 5.989 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:
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Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 8: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica: O Pogo Avelino Alves Palma integra o sistema de captagio de agua
subterranea da SAERP, sendo uma unidade estratégica para a manuteng¢ao do abastecimento
publico. A instalagéo abriga conjuntos motobomba, painéis elétricos, sistemas de automacgéao, cabos

de alimentagao e demais equipamentos essenciais ao funcionamento continuo do sistema.

Por se tratar de uma unidade com periodos de baixa circulagdo de pessoas, especialmente durante o
periodo noturno, finais de semana e feriados, apresenta maior vulnerabilidade a invasdes, furtos de
materiais elétricos e atos de vandalismo, situagdes que podem ocasionar paralisagdo da producao de

agua e elevados prejuizos a Administragéo.

Dessa forma, a adogao de vigilancia armada 24 horas mostra-se adequada em razéo da criticidade
operacional da unidade, da necessidade de protecdo dos equipamentos instalados e da garantia da

continuidade dos servigos publicos essenciais.

5.2.9. Local 9 — Estrada do Piripau (ao lado do Condominio Mil Passaros) — Estagao Elevatéria

de Esgoto Palmeira ll

Tipo de local: Estacédo Elevatéria de Esgoto
Area total: 2.715 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia: Para este local, foi previsto o funcionamento continuo
de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira a domingo, inclusive feriados, com a seguinte

composigao:
a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.
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Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 9: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica: A Estagao Elevatoéria de Esgoto Palmeira Il desempenha fungéo essencial no
sistema de esgotamento sanitario do municipio, sendo responsavel pelo bombeamento e transporte
dos efluentes até as etapas subsequentes do sistema.

A unidade possui bombas, painéis elétricos, sistemas de comando, equipamentos de automacgéo e
demais estruturas indispensaveis ao seu funcionamento. A ocorréncia de furtos, invasdes, danos aos
equipamentos ou atos de vandalismo pode ocasionar paralisagdo da unidade, risco de
extravasamento de esgoto, impactos ambientais, necessidade de intervengdes emergenciais e

elevados custos de recuperacéo.

Dessa forma, a previsado de 01 (um) posto de vigiladncia armada 24 horas justifica-se pela criticidade
operacional da unidade, pela necessidade de protegcéo dos ativos publicos e pela prevencao de
ocorréncias que possam comprometer a continuidade da prestagéo dos servigos de esgotamento

sanitério.
5.2.10. Local 10 — Via José Morais dos Santos, S/N° — Estac¢ao Elevatéria de Esgoto Caicara

Tipo de local: Estacédo Elevatéria de Esgoto
Area total: 19.724 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia: Para este local, foi previsto o funcionamento continuo
de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira a domingo, inclusive feriados, com a seguinte

composigao:
a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 10: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica: A Estagéo Elevatéria de Esgoto Caigara constitui uma instalagdo de grande
relevancia para o sistema municipal de esgotamento sanitario, possuindo ampla area fisica,
equipamentos eletromecanicos, painéis elétricos, sistemas de automacéo e demais estruturas

indispensaveis ao funcionamento continuo da unidade.
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A interrupgao da operagao em razao de furtos, invasdes, depredagdes ou danos aos equipamentos
pode ocasionar impactos ambientais, prejuizos financeiros expressivos e comprometimento da

prestacao do servigo publico.

Dessa forma, a adogéo de vigilancia armada permanente justifica-se pela necessidade de protecéo
da infraestrutura instalada, preservacao dos bens publicos e garantia da continuidade dos servigos

essenciais de esgotamento sanitario.

5.2.11. Local 11 — Avenida Antoénio Costa dos Santos, n® 410 — Distrito Empresarial Prefeito
Luiz Roberto Jabali — Pogo n° 204 / Se¢ado de Tratamento

Tipo de local: Unidade de captagao e tratamento de agua
Area total: 4.198,3 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia: Para este local, foi previsto o funcionamento continuo
de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira a domingo, inclusive feriados, com a seguinte

composigao:
a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 11: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica:O Pogo n° 204 e a Seg¢ao de Tratamento integram o sistema de producgédo de
agua da SAERP, abrigando equipamentos essenciais como sistemas de bombeamento, painéis

elétricos, instalagdes de tratamento, sistemas de controle e automacéo.

A integridade desses equipamentos é fundamental para a continuidade do abastecimento publico,
sendo que eventuais ocorréncias de furtos, invasées ou atos de vandalismo podem comprometer o

funcionamento da unidade e gerar elevados custos de reparacgéao.

Dessa forma, a previsao de vigilancia armada permanente justifica-se pela importancia estratégica da
instalacado, pela necessidade de protecao dos bens publicos e pela garantia da continuidade dos

servigos essenciais de abastecimento de agua.

5.2.12. Local 12 — Avenida Dr. Jodo Palma Guiao, n° 19 — Sumaré — Pogo Sumaré

18



Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto
Estado de Sao Paulo
Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterrdnea — Poco tubular profundo
Area total: 10.408 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

e Total do Local 12: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
Justificativa técnica:

O Pogo Sumaré compde o sistema de produgéo de agua da SAERP, possuindo equipamentos
eletromecanicos, sistemas elétricos, painéis de comando e automagao de elevado valor patrimonial e

essencialidade operacional.

Por apresentar grande area territorial e periodos de baixa movimentagao, especialmente durante o
periodo noturno, finais de semana e feriados, a unidade torna-se vulneravel a furtos de cabos,
invasdes e atos de vandalismo, podendo ocasionar interrupgdes no abastecimento publico e elevados

custos de manutengéo.

Dessa forma, a manutengao de vigilancia armada 24 horas mostra-se necessaria para protegédo da

infraestrutura instalada e garantia da continuidade dos servigos essenciais.

5.2.13. Local 13 — Rua Coronel Arnoud Antunes Maciel, n° 85 — Jardim América — SAERP na

Escola/ Se¢ao de Envase

Tipo de local: Unidade administrativa e operacional de apoio institucional
Area total: 5.508 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
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a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigildncia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 13: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
Justificativa técnica:

A unidade SAERP na Escola / Segao de Envase possui instalagdes, equipamentos, materiais e
estruturas destinadas as atividades de educagao ambiental, apoio institucional e envase, constituindo

patriménio publico que demanda protegao permanente.

Considerando a area da unidade, a existéncia de bens patrimoniais, a necessidade de preservagao

das instalagdes e os periodos sem ocupagao continua por servidores, especialmente durante a noite,
finais de semana e feriados, a manutencao de vigilancia armada 24 horas mostra-se necessaria para
prevenir invasodes, furtos, depredagdes e demais ocorréncias que possam comprometer as atividades

desenvolvidas no local.

5.2.14. Local 14 — Acesso pela Rodovia Alexandre Balbo SP 328 — Area externa do Clube
Recreativa de Campo — Estagao Elevatéria de Esgoto Recreativa

Tipo de local: Estagao Elevatoria de Esgoto
Area total: 507 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composigao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 14: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.
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Justificativa técnica:

A Estacao Elevatéria de Esgoto Recreativa integra o sistema de esgotamento sanitario do municipio,
desempenhando fungéo essencial no transporte dos efluentes até as etapas posteriores de
tratamento.

Embora possua area fisica reduzida, a unidade abriga equipamentos eletromecénicos, painéis
elétricos, sistemas de comando e demais componentes indispensaveis ao seu funcionamento. A
ocorréncia de furtos, invasdes ou atos de vandalismo pode ocasionar paralisagdo operacional, risco
de extravasamento de esgoto, impactos ambientais, necessidade de intervengdes emergenciais e

elevados custos de recuperagao.

Além disso, por estar localizada em area mais afastada e com baixa circulagao permanente de
pessoas, a unidade apresenta maior vulnerabilidade a agdes criminosas, justificando a necessidade
de vigilancia armada continua como medida de protegao ao patrimdnio publico e garantia da

continuidade dos servigos essenciais.
5.2.15. Local 15 — Rua Parana, n°® 1.761 — Ipiranga — Pogo Pompdlo Antena (n° 209)

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterranea — Poco tubular profundo
Area total: 5.037 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira
a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composigao:

a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 15: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica:

O Pogo Pompblo Antena integra a infraestrutura de producéo de agua subterranea da SAERP, sendo
responsavel pela captagdo de agua destinada ao abastecimento publico. A unidade possui
equipamentos eletromecanicos, instalagcdes elétricas, sistemas de automacao e infraestrutura

hidraulica de elevado valor patrimonial e essencialidade operacional.
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A ocorréncia de furtos, especialmente de cabos elétricos, danos aos painéis de comando, invasbes
ou atos de vandalismo pode ocasionar a interrupgédo da produgéo de agua, demandando intervengdes
emergenciais e gerando prejuizos financeiros a Administragao.

Dessa forma, a previsao de vigilancia armada permanente justifica-se pela necessidade de protegcéo
dos ativos publicos, redugdo da vulnerabilidade da unidade e garantia da continuidade dos servigos
essenciais de abastecimento de agua.

5.2.16. Local 16 — Rodovia Alexandre Balbo, Km 333 — Zona Rural — Pog¢o Parque das Oliveiras
(n° 187)

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterrdnea — Poco tubular profundo
Area total: 1.191 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 16: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica:
O Pogo Parque das Oliveiras esta localizado em area rural, condigdo que aumenta sua
vulnerabilidade em razdo da menor circulagédo de pessoas, maior dificuldade de monitoramento e

maior tempo de resposta em eventuais ocorréncias.

A unidade abriga equipamentos estratégicos para o abastecimento publico, incluindo sistemas de
bombeamento, instalacdes elétricas, painéis de comando e componentes hidraulicos de elevado valor
patrimonial. A ocorréncia de furtos, especialmente de cabos elétricos, ou atos de vandalismo pode

comprometer a producéo de agua e ocasionar elevados custos de reparacgao.

Dessa forma, a manutengao de vigilancia armada 24 horas mostra-se adequada em razdo do grau de
exposi¢ao ao risco, da necessidade de protecdo da infraestrutura instalada e da garantia da
continuidade dos servigos publicos essenciais.
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5.2.17. Local 17 — Avenida Fabio Barreto com Rua Castro Alves — Vila Tibério — Po¢o Kaiser (n°
09)

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterrdnea — Poco tubular profundo
Area total: 2.528 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

e Total do Local 17: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica:

O Pogo Kaiser integra o sistema de produg¢ao de agua da SAERP, sendo uma unidade estratégica
para manutencao da regularidade do abastecimento publico. A instalagdo possui equipamentos
eletromecanicos, sistemas elétricos, painéis de comando, sistemas de automagao e demais

estruturas indispensaveis ao seu funcionamento.

A ocorréncia de furtos de cabos, invasdes, danos aos equipamentos ou atos de vandalismo pode
causar a paralisagdo da unidade, ocasionando prejuizos financeiros e impactos diretos no

abastecimento da populagao.

Dessa forma, a adogao de vigilancia armada permanente é necessaria para assegurar a protecao do
patriménio publico, reduzir a vulnerabilidade da instalagao e garantir a continuidade dos servigos

essenciais.

5.2.18. Local 18 — Avenida Professor Jodo Fiusa, proximo a Avenida Deputado Sérgio Cardoso

de Almeida — Bonfim Paulista — Pogo Primavera 2 (Olhos d'Agua)

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterranea — Pogo tubular profundo
Area total: 507 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:
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Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:
a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

o Total do Local 18: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica:

O Pogo Primavera 2 integra o sistema de producdo de agua da SAERP, sendo responsavel pela
captagao de agua subterranea destinada ao abastecimento publico. Apesar de possuir area fisica
reduzida, a definicdo da vigilancia armada n&o estéa relacionada exclusivamente a dimenséo do
imével, mas principalmente a criticidade operacional dos equipamentos instalados e aos impactos

decorrentes de eventual interrupgéo do sistema.

A unidade possui equipamentos eletromecanicos, instalagoes elétricas, painéis de comando, sistemas
de automacgao e demais componentes essenciais ao seu funcionamento. A ocorréncia de furtos,
especialmente de cabos elétricos, invasdes ou atos de vandalismo pode ocasionar a paralisagao da
producao de agua, comprometendo o abastecimento da regido atendida e gerando elevados custos

de recuperagao.

Dessa forma, a manutengéo de 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas justifica-se pela
necessidade de protecédo permanente do patrimdnio publico, redu¢ao da vulnerabilidade da instalagao

e garantia da continuidade dos servigos essenciais de abastecimento de agua.

5.2.19. Local 19 — Avenida Heraclito Fontoura Sobral Pinto, S/N° (final da avenida) — Bonfim

Paulista — Pog¢o Primavera 3 (Veludo)

Tipo de local: Unidade de captagédo de agua subterrdnea — Poco tubular profundo
Area total: 1.001 m?

Dimensionamento dos postos de vigilancia:

Para este local, foi previsto o funcionamento continuo de vigilancia 24 horas por dia, de segunda-feira

a domingo, inclusive feriados, com a seguinte composi¢ao:

a) 01 (um) posto de vigildncia armada 24 horas, compreendendo:
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e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo diurno, em escala 12x36;

e 01 (um) turno de vigilancia armada no periodo noturno, em escala 12x36.

Calculo do efetivo:
e 01 posto de vigilancia 24 horas equivale a 02 turnos em escala 12x36:

e Total do Local 19: 04 vigilantes armados para cobertura integral do posto.

Justificativa técnica:

O Pogo Primavera 3 integra a infraestrutura de produgéo de agua subterranea da SAERP,
constituindo instalagdo estratégica para a manutenc¢éo da regularidade do abastecimento publico da
regido atendida.

A unidade abriga equipamentos eletromecénicos, sistemas elétricos, painéis de comando, sistemas
de automacao e infraestrutura hidraulica cuja integridade é indispensavel para a operagéo continua
do sistema. Eventuais ocorréncias de furtos de cabos, invasées, danos intencionais ou atos de
vandalismo podem resultar na paralisagdo da unidade, ocasionando prejuizos financeiros e impactos
diretos na prestagao do servigo publico.

Dessa forma, a previsado de 01 (um) posto de vigilancia armada 24 horas mostra-se adequada em
razao da criticidade operacional da unidade, da necessidade de prote¢do dos bens publicos

instalados e da garantia da continuidade dos servigos essenciais de abastecimento de agua.

5.3. A quantidade total de 84 (oitenta e quatro) vigilantes armados, 08 (oito) vigilantes desarmados e 04
(quatro) Vigilantes Supervisor foi estimada considerando as condi¢des elencadas abaixo:

5.3.1. Quantidade de postos de trabalho
5.3.2. Quantidade de vigilantes por turno

5.3.3. Escala de trabalho 12 x 36 horas

5.4. Considerando que estdo sendo apresentados 19 locais e que os locais apresentam necessidades
diferentes, estd sendo disposto da seguinte maneira:

Posto de 12h
Vigilante Desarmado | Rua Amador Bueno, n° | diarias, de 22 1 2
Diurno - 12x36h 22 - Centro feira a domingo
e feriados
Posto de 12h
Vigilante Armado Rua Amador Bueno, n®| diarias, de 22 1 2
1 Diurno - 12x36h 22 - Centro feira a domingo
e feriados
Vigilante Desarmado | Rua Amador Bueno, n® Posto de 12h 1 5
Noturno - 12x36h 22 - Centro diarias, de 22
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feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Amador Bueno, n®
22 - Centro

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Desarmado
Diurno - 12x36h

Rua Pernambuco, n°®
175 - Campos Eliseos

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rua Pernambuco, n°®
175 - Campos Eliseos

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Desarmado
Noturno - 12x36h

Rua Pernambuco, n°®
175 - Campos Eliseos

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Pernambuco, n°®
175 - Campos Eliseos

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rua Paraiba, n® 39 -
Campos Eliseos

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Paraiba, n® 39 -
Campos Eliseos

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Av. Luiz Eduardo
Toledo Prado, n® 600
- Pogo Invernada

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Av. Luiz Eduardo
Toledo Prado, n® 600
- Pogo Invernada

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Av. Dr. Oscar de
Moura Lacerda, S/N -
Pogo Educandario

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Av. Dr. Oscar de
Moura Lacerda, S/N -
Poco Educandario

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rua Amador Bueno, n®
1.200 - Unidade
Junqueira

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Amador Bueno, n°®
1.200 - Unidade
Junqueira

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rua Eduardo Soares
Azevedo, n° 290 -
EEA Santa Tereza

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Eduardo Soares
Azevedo, n° 290 -
EEA Santa Tereza

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados
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Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rua Orlando
Tomazelli, S/N - Pogo
Avelino Alves Palma

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Orlando
Tomazelli, S/N - Pogo
Avelino Alves Palma

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Estrada do Piripau -
EEE Palmeira IL

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Estrada do Piripau -
EEE Palmeira IL

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

10

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Via José Morais dos
Santos, S/N - EEE
Caigara

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Via José Morais dos
Santos, S/N - EEE
Caigara

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

11

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Av. Antonio Costa dos
Santos, n° 410 - Pogo
204 / Tratamento

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Av. Antbnio Costa dos
Santos, n° 410 - Pogo
204 / Tratamento

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

12

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Av. Dr. Jodo Palma
Guido, n° 19 - Poco
Sumaré

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Av. Dr. Jodo Palma
Guido, n° 19 - Poco
Sumaré

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

13

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rua Coronel Arnoud
Antunes Maciel, n® 85
— SAERP na Escola /
Envase

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

Vigilante Armado
Noturno - 12x36h

Rua Coronel Arnoud
Antunes Maciel, n°© 85
— SAERP na Escola /
Envase

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

14

Vigilante Armado
Diurno - 12x36h

Rodovia Alexandre
Balbo - EEE
Recreativa

Posto de 12h
diarias, de 22
feira a domingo
e feriados

27




Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto
Estado de Sao Paulo
Secretaria de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto

Rodovia Alexandre P g 127
Vigilante Armado diarias, de 22
Balbo - EEE . .
Noturno - 12x36h - feira a domingo
Recreativa .
e feriados
. Posto de 12h
o
Vigilante Armado RUE PR }'761 diarias, de 22
; - Pogo Pompolo . .
Diurno - 12x36h feira a domingo
Antena ;
e feriados
15
. Posto de 12h
o
Vigilante Armado Ru‘:‘l l;iraonlaaég] é|'0761 didrias, de 22
Noturno - 12x36h 5 P feira a domingo
Antena .
e feriados
q Posto de 12h
Vigilante Armado B;ggoﬁﬁq'ﬁgéa_n%ze o diarias, de 22
Diurno - 12x36h g = 950 | feira a domingo
Parque das Oliveiras .
e feriados
16
. Posto de 12h
Vigilante Armado Rodovia Alexandre diarias, de 22
Balbo, Km 333 - Poco . .
Noturno - 12x36h Parque das Oliveiras feira a domingo
q e feriados
o Posto de 12h
Vigilante Armado A0, Pl [BRTE Go diarias, de 22
; Rua Castro Alves - ; .
Diurno - 12x36h . feira a domingo
Pogo Kaiser .
e feriados
17
. Posto de 12h
Vigilante Armado A FEIBIE Barrelzto com diarias, de 22
Noturno - 12x36h Rua Castro Alves = | ¢oira a domingo
Pogo Kaiser B
e feriados
Posto de 12h
Vigilante Armado Av. Prof. Jo&o Filisa — diarias, de 22
Diurno - 12x36h Pogo Primavera 2 feira a domingo
18 e feriados
Posto de 12h
Vigilante Armado Av. Prof. Jodo Filsa - diarias, de 22
Noturno - 12x36h Pogo Primavera 2 feira a domingo
e feriados
. Posto de 12h
Vigilante Armado A Heracl_lto Fontoura diarias, de 22
Diurno - 12x36h Sobral Pinto, S/N = | i 2" domingo
Pogo Primavera 3 .
e feriados
19
- Posto de 12h
Vigilante Armado ST Heracl_lto e diarias, de 23
Sobral Pinto, S/N - . .
Noturno - 12x36h . feira a domingo
Poco Primavera 3 -
e feriados
Posto de 12h
Vigilante Supervisor Itinerante / diarias, de 22
Diurno - 12x36h Administrativo feira a domingo
_ e feriados
Posto de 12h
Vigilante Supervisor Itinerante / diarias, de 22
Noturno - 12x36h Administrativo feira a domingo
e feriados

5.5. E importante salientar que a quantidade apontada no item 5.2 refere-se aos postos de trabalho fixo
e que a contratada devera apresentar escala de trabalho com condi¢cdes de oferecer aos vigilantes
intervalo para almocgo e jantar, bem como substituto para auséncia de trabalho em razéo de faltas
injustificadas, licenga médica e escala para cobrir as férias.
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5.5.1.Caso seja necessario cobrir falta, ndo sera permitido remanejamento entre os postos de trabalho.
Em momento algum podera deixar os postos fixos sem vigildncia ou com numero inferior ao aqui
apontado.

5.6. Da Necessidade do Vigilante Supervisor - A presenca desse profissional é essencial para:

5.6.1.Coordenagao e gerenciamento da equipe: O supervisor garante a organizagdo das rondas, a
distribuicdo de tarefas, o cumprimento de escalas e a comunicagao eficiente entre os vigilantes e a
administracao da Secretaria.

5.6.2.Resposta rapida a ocorréncias: Em caso de incidentes, o supervisor € o ponto focal para a tomada
de decisdes imediatas e a articulagdo com for¢cas de seguranca externas, se necessario.

5.6.3.Padronizacdo dos procedimentos de segurancga: Assegura que todos os vigilantes sigam os
protocolos estabelecidos, garantindo a efetividade das agbes de seguranca e a conformidade com as
diretrizes da Secretaria.

5.6.4.Treinamento e capacitagdo continua: O supervisor pode ser responsavel por promover a
atualizacao e o aprimoramento das habilidades dos vigilantes, garantindo que estejam preparados para
diversas situagoes.

5.6.5.Monitoramento e avaliagdo de desempenho: Permite acompanhar o desempenho da equipe de
vigilancia, identificar pontos de melhoria e implementar ajustes operacionais para otimizar a seguranga.

5.6.6.Interlocugao com a Geréncia do Contrato.

5.6.7.A mao de obra exclusiva do supervisor € essencial devido a complexidade operacional dos
servigos de seguranga, que abrange viversos postos de trabalho dispersos e um grande numero de
vigilantes. Essa exclusividade garante que o supervisor possa realizar as rondas e verificagbes
necessarias, gerenciar eficientemente o vasto efetivo, oferecer respostas rapidas e precisas a
ocorréncias, manter uma comunicagdo constante e detalhada com a administragdo, e fornecer
treinamento e orientagdo continuos a equipe. Em suma, a dedicacdo exclusiva do supervisor &
indispensavel para a agilidade, qualidade, coordenagdo e responsabilidade continua exigidas,
minimizando riscos e assegurando a protecao efetiva do patriménio e das pessoas.

5.7. Opcéo por Vigilante Armado - Considerando a natureza critica da infraestrutura de agua e esgoto
em Ribeirdao Preto, responsavel por servigos essenciais a populagdo, a presenga de armamento &
justificada pela necessidade de:

5.7.1.Dissuasao efetiva: A presenca de vigilantes armados atua como um forte inibidor contra tentativas
de vandalismo, roubos, invasdes ou sabotagens, protegendo ativos de alto valor e a continuidade da
operagao.

5.7.2.Capacidade de resposta a ameagas reais: Em cenarios de risco elevado, como tentativas de furto
ou agressodes, o vigilante armado possui maior capacidade de proteger o patrimbnio publico e a
integridade fisica dos funcionérios.

5.7.3.Histérico de incidentes: Se houver um histérico de incidentes de seguranga que demonstrem a
vulnerabilidade da infraestrutura sem a presenga de armamento, isso deve ser claramente explicitado.

5.7.4.Conformidade com normas de seguranga: Avaliar se a legislagdo ou as melhores praticas de
seguranga para instalagdes criticas como as da Secretaria exigem ou recomendam a presenga de
vigilantes armados.

5.8. Opc¢éo por vigilante desarmado

5.8.1.No caso dessa Secretaria, é crucial diferenciar as necessidades de seguranca para locais com
atendimento ao publico. Nesses ambientes, a utilizagdo de vigilantes desarmados é a opgao mais
adequada e, em muitos contextos, uma preferéncia ou até mesmo uma exigéncia legal para garantir um
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ambiente mais acolhedor e menos intimidatdrio para os cidadaos. A presenca de vigilantes armados em
locais de grande circulagcdo de pessoas, especialmente aquelas que buscam servigos publicos
essenciais, pode gerar desconforto e apreenséao.

5.8.2.Embora nado haja uma lei federal que proiba explicitamente vigilancia armada em qualquer local
com atendimento ao publico, a Portaria 18.045/2023 da Policia Federal (que disciplina as atividades de
seguranga privada), juntamente com a Lei n°14.967/2024 e outras regulamentag¢des especificas do
setor, enfatizam a necessidade de um plano de seguranga adequado a natureza do local. Em instituicbes
financeiras, por exemplo, a presenca de vigilantes armados é obrigatéria devido ao manuseio de valores.
No entanto, para outros espagos de atendimento ao publico sem essa caracteristica, a tendéncia é
priorizar a seguranga preventiva e discreta que o vigilante desarmado pode oferecer, focado em
monitoramento, controle de acesso, orientagéo e resolucao de conflitos de forma nao letal. A vigilancia
desarmada é treinada em técnicas de observagdo, comunicagdo nao violenta e primeiros socorros,
sendo ideal para ambientes que priorizam a protegao do cliente e dos funcionarios de forma menos
ostensiva.

5.8.3.Portanto, a justificativa deve deixar claro que a opgao pelo vigilante armado se dara em areas sem
atendimento ao publico, onde a protecdo de ativos e a resposta a ameagas de maior porte sao
primordiais. J& para os pontos com atendimento direto a populacédo, a escolha sera por vigilantes
desarmados, visando a seguranga dos usuarios e um ambiente mais receptivo, em conformidade com
as melhores praticas de segurancga para este tipo de ambiente.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. A equipe responsavel por este estudo apresenta duas possiveis solu¢gdes para o problema
apresentado no item 1 deste ETP:

6.1.1. Solugao 01 — Execucao direta pela Administragédo Publica

6.1.1.1. A execucgao direta do servico demandaria a criagdo de cargos especificos de vigilante armado
no quadro funcional da Administragao.

6.1.1.2. Seria necessaria a realizagado de concurso publico para provimento dos cargos, observados os
requisitos legais e orgcamentarios aplicaveis.

6.1.1.3. A Administragdo também precisaria promover a aquisigdo de armamentos, munigdes e demais
equipamentos obrigatorios para a atividade de vigilancia armada.

6.1.1.4. A operacionalizagao da atividade exigiria adequacao integral as normas da Policia Federal e a
legislacao vigente aplicavel a seguranga privada e ao porte de armamento institucional.

6.1.1.5. Além dos custos operacionais e estruturais, a solugao implicaria responsabilidade direta da
Administracédo sobre gestao de pessoal, treinamentos, encargos trabalhistas e manutencao dos
equipamentos.

6.1.2. Solugao 02 — Contratagdo de empresa especializada em vigilancia armada

6.1.2.1. O mercado dispde de empresas especializadas aptas a prestagcéo dos servigos de vigilancia
patrimonial armada, devidamente autorizadas pelos 6rgédos competentes.

6.1.2.2. As empresas do segmento possuem estrutura operacional prépria, incluindo fornecimento de
mao de obra qualificada, armamentos, equipamentos e supervisao técnica.

6.1.2.3. A terceirizagao permite a transferéncia das responsabilidades trabalhistas, previdenciarias,
operacionais e logisticas a contratada, dentro dos limites legais aplicaveis.
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6.1.2.4. A solugéo possibilita maior agilidade na implantagéo dos servigos, sem necessidade de
estruturacdo administrativa interna pela SAERP.

6.2. Apos analise das alternativas disponiveis, verificou-se que a contratagao de empresa especializada
apresenta maior viabilidade técnica e operacional, considerando:

6.2.1. A disponibilidade imediata de empresas habilitadas no mercado;

6.2.2. A reducao da necessidade de investimentos diretos pela Administragdo em armamentos,
equipamentos e estrutura operacional,

6.2.3. A transferéncia da gestado operacional dos servicos a empresa contratada;
6.2.4. A maior eficiéncia na implementacao e continuidade dos servigos de vigilancia patrimonial

armada.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.1. A estimativa dos valores para a contratagao dos servigos que trata este ETP foi realizada com o
objetivo de obter um referencial de mercado para a composi¢ao do preco global da contratagdo. Para
tanto, procedeu-se a solicitacdo de cotagdo junto a empresas especializadas no setor de seguranga e

vigilancia e Precos Referenciados.

7.2. Planilha de Avaliagao de Pregos

PLANILHA DEMONSTRATIVA REFERENCIADA

ESPECIFICAGAO Q;g;g: e “&'ﬁsﬁ ,T,Z?" """mgs’:‘sm‘ o
POSTOS
Vigilante Desarmado Diurno-12x36h 2 4 RS 3124826 | RS 74995824
Vigilante Desarmado Noturno-12x36h 2 4 RS 3476362 | RS 834.326,88
Vigilante Armado Diurno-12x36h 21 42 RS 329.341,74| RS 7.904.201,76
Vigilante Armado Noturno-12x36h 21 42 RS 361.040,82| RS 8.664.979,68
Vigilante Supervisor Diurno-12x36h 1 2 RS 19.068,67 | RS 457.643,08
Vigilante Supervisor Noturno-12x36h 1 2 RS 22.867,76 | RS 54882624
Vigeasia 1970972026 03/10/2027 040172027 1370572027 06/12/2026 29/06/2027 08/09/2026 RS 798.330,87 R$ 19.159.940,88
01 posto de 24 horas de segunda a domingo e feriado, equivale a 02 postos de trabalho de 12 X 36h, que itam de 04 vigilantes

7.3. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 19.159.940,88 (dezenove milhdes, cento e

cinquenta e nove mil, novecentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos).

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO

8.1. A solugao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servigos
continuados de vigilancia patrimonial armada, devidamente autorizada pela Policia Federal e em

conformidade com a legislagado vigente aplicavel a atividade de seguranca privada.

8.2. Os servigos serao executados de forma continua, visando garantir a prote¢ao patrimonial, a

integridade das instalacdes e a continuidade operacional das unidades da Secretaria de Agua e Esgoto

de Ribeirdo Preto — SAERP.
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8.3. Estrutura Operacional

8.3.1. A execucgéo dos servigos compreendera vigilancia ininterrupta, em regime 24 (vinte e quatro)
horas por dia, inclusive sabados, domingos e feriados.

8.3.2. Os postos de trabalho serdo organizados em escalas compativeis com a Convencgao Coletiva da
categoria e legislagao trabalhista vigente.

8.3.3. A estrutura operacional prevista contara com:

a) 08 vigilantes para o Local 1 — Centro (Rua Amador Bueno, 22);

b) 16 vigilantes para o Local 2 — Campos Eliseos (Rua Pernambuco, 175);

c) 04 vigilantes para o Local 3 - Campos Eliseos (Rua Paraiba,39);

d) 64 vigilantes para os Locais 4 a 19 (16 unidades operacionais);

e) 04 vigilantes supervisores para acompanhamento e fiscalizagdo das 19 unidades (Locais 1 a 19).

8.3.4. Os servicos incluirdo postos fixos e realizacdo de rondas periédicas nas areas consideradas
estratégicas ou de maior vulnerabilidade.

8.4. Tecnologia e Monitoramento

8.4.1. A contratada devera disponibilizar sistema de comunicagao operacional entre vigilantes e
supervisao, visando pronta resposta as ocorréncias registradas.

8.5. Protocolos Operacionais de Seguranga

8.5.1. Os servigos compreenderao controle de acesso de pessoas, veiculos e visitantes, com registro
das movimentacdes realizadas nas unidades.

8.5.2. A contratada deveréa adotar procedimentos especificos para atuagdo em situagdes emergenciais,
incluindo comunicacgéo imediata aos 6rgaos de seguranga publica competentes.

8.5.3. Deverao ser elaborados relatérios peridédicos contendo registros de ocorréncias, rondas
executadas e demais informacgdes relevantes a fiscalizagao contratual.

8.6. Requisitos de Conformidade

8.6.1. A contratada devera comprovar regularidade junto a Policia Federal e demais 6rgaos
fiscalizadores competentes.

8.6.2. Também devera observar integralmente as normas trabalhistas, previdenciarias e de seguranca
do trabalho aplicaveis a execugao contratual.

8.7. Beneficios Esperados

8.7.1. A contratagéo permitira maior protegdo do patrimdnio publico, mitigando riscos de invasdes,
furtos, depredacdes e interrupgdes operacionais.

8.7.2. A terceirizagao dos servigos proporcionara maior eficiéncia administrativa, permitindo que a
SAERP concentre seus recursos e esforgos em suas atividades finalisticas.
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8.8. Conclusao

8.8.1. A solucao proposta mostra-se adequada as necessidades da Administracdo, apresentando
viabilidade técnica e operacional para atendimento continuo das demandas de seguranca patrimonial
das unidades da SAERP, observados os principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do
servigo publico.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO
9.1. Analise Técnica da Divisibilidade do Objeto

9.1.1.Apo6s criteriosa avaliagdo, constata-se que o objeto desta contratagdo ndo se presta ao
parcelamento, em virtude das seguintes caracteristicas intrinsecas:

9.1.1.1. Natureza Unitaria do Servico: O ETP evidencia a necessidade de uma coordenacgao centralizada
e eficaz da vigilancia armada em todas as 19 (dezenove) unidades da SAERP (conforme relagdo nos
itens "Relagdo dos Locais Prioritarios"). A fragmentacdo do servico em diferentes contratadas
comprometeria a comunicagao instantanea e a padronizagao das respostas a incidentes, essenciais para
a seguranca integrada do patriménio.

9.1.1.2. Interdependéncia Funcional: As areas a serem vigiadas (administrativas, técnicas e de captagao)
possuem uma interdependéncia funcional, onde uma falha de seguranga em um local pode ter
repercussdes em outros. A ETP destaca a necessidade de protecdo de "computadores, mobiliario e
documentos importantes" nas areas administrativas, "painéis de controle, bombas de captagcdo e
recalque" nas areas técnicas, e "monitoramento constante para prevengao de furtos de cabos elétricos"
nas areas de captagao. Essa interconexao exige uma viséo global da seguranga, que seria prejudicada
pelo parcelamento.

9.1.1.3. Peculiaridades de Mercado: Conforme observado no levantamento de mercado da ETP, o
segmento de seguranga patrimonial opera com contratos de gestdo integrada, onde empresas
especializadas possuem a capacidade plena para atendimento global. A divisdo do contrato em lotes
menores poderia afastar empresas qualificadas e resultar na contratagdo de fornecedores com menor
capacidade técnica e operacional.

9.1.1.4. Economia de Escala: A ETP aponta para a busca da "otimizagdo de recursos publicos" (vide
"Viabilidade Orgamentaria" na conclusao). O parcelamento do servi¢o acarretaria a duplicagédo de custos
administrativos, operacionais e de supervisao, comprometendo a economia de escala e elevando o custo
total da contratacdo. A gestédo unificada permite a otimizacdo de recursos e a obtencdo de melhores
pregos.

9.1.1.5. Complexidade da Gestdo: A ETP ressalta a "complexidade da gestdo de 96 vigilantes
distribuidos em 19 unidades com caracteristicas distintas". Essa complexidade exige uma solugao
integrada que somente pode ser adequadamente fornecida por empresa com capacidade operacional
plena.

9.2. Vantagens da Contratacéo Unica
9.2.1. Operacionais:
a) Unico ponto de gestéo e responsabilizag&o, facilitando a fiscalizagdo e o controle do contrato.

b) Integracdo dos sistemas de seguranca (se houver), garantindo uma resposta coordenada a
incidentes.

c¢) Uniformidade nos procedimentos operacionais, reduzindo o risco de falhas de comunicacgéo e erros
de execugao.

9.2.2. Econbmicas:
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a) Reducdo de custos de transagdo, evitando a necessidade de gerenciar multiplos contratos e
fornecedores.

b) Ganhos de escala na contratagdo, obtendo melhores precos e condi¢gdes comerciais.

c¢) Simplificagdo processual, agilizando a contratagao e a execugao do servigo.

9.3. Conclusao

9.3.1.Recomenda-se a contratagado global do servico de vigilancia armada, por apresentar:

a) Maior eficiéncia operacional

b) Melhor relacéo custo-beneficio (alinhado com a otimizagao de recursos publicos)

c) Adequacdo plena as necessidades da SAERP (protecdo efetiva de ativos essenciais)

d) Conformidade com as melhores praticas de mercado (contratos de gestdo integrada)

9.4. Justificativa Técnica Complementar:

9.4.1.A complexidade da gestdo da seguranga patrimonial nas 19 unidades da SAERP, com suas
particularidades e necessidades especificas, exige uma solugdo integrada que somente pode ser
adequadamente fornecida por empresa com capacidade operacional plena, garantindo a coordenagao
eficaz, a padronizagao dos procedimentos e a otimizagcao dos recursos publicos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A contratagdo dos servigos de vigilancia armada visa alcangar resultados que transcendem a
simples protecdo patrimonial, buscando otimizar a gestdo de recursos, a eficiéncia operacional e a
qualidade dos servigos prestados pela SAERP.

10.2. Objetivos Estratégicos da Contratagéo

10.2.1. Reducéao de Perdas Patrimoniais:

a) Reduzir as ocorréncias de furtos, roubos e vandalismo nas 19 unidades da SAERP, com foco na
diminuicdo dos furtos de cabos elétricos, equipamentos e materiais, conforme descrito na "Descrigdo
da Necessidade da Contratagéo" do ETP.

10.2.2. Otimizacdo de Recursos Financeiros:

a) Alcancar uma redugdo nos gastos com reparos emergenciais, reposi¢cao de equipamentos e perdas
decorrentes de interrupgdes nos servigos, conforme os "Impactos desses incidentes".

b) Valor mensal gasto com manutencéo corretiva, reposicdo de materiais e custos decorrentes de
interrup¢des no abastecimento de agua.

10.2.3. Garantia da Continuidade dos Servicos:

a) Reduzir o numero de horas de interrupgcéo nos servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario causadas por incidentes de seguranca, priorizando a protegdo das "infraestruturas criticas
para o abastecimento de agua e esgotamento sanitario da cidade".

10.3. Resultados Operacionais Esperados

10.3.1. Protecao Efetiva do Patrimonio:
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a) Garantir a protecdo continua e eficaz das 19 unidades da SAERP, prevenindo furtos, roubos,
vandalismo e invasdes, conforme a "Descricdo da Necessidade da Contratagdo” e a "Descrigédo da
Solugdo como um todo".

10.3.2. Resposta Rapida a Incidentes:

a) Assegurar uma resposta agil e eficaz a incidentes de seguranga, minimizando danos e interrupgdes
nos servigos, conforme os "Protocolos de Seguranca" estabelecidos.

10.3.3. Continuidade dos Servicos Essenciais:

a) Preservar a continuidade dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, evitando
paralisagbes decorrentes de falhas de seguranga, conforme a "Descricdo da Necessidade da
Contratacao" e a "Descrigdo da Solugdo como um todo".

10.4. Melhor Aproveitamento de Recursos

10.4.1. Otimizar a alocagao de servidores da SAERP, permitindo que se concentrem em suas atividades-
fim, reduzir os gastos com a aquisicdo, manutengao e reposi¢cao de equipamentos de seguranga (armas,
veiculos, etc.), que serdo de responsabilidade da contratada, obter economia de escala na contratagéao
dos servigos, otimizando os custos operacionais e administrativos.

10.5. Instrumentos de Afericao

10.5.1. Monitoramento Continuo:

a) Relatérios diarios de ocorréncias e rondas.
b) Registros eletrénicos de acesso e saida de pessoas e veiculos.
c¢) Auditorias presenciais mensais para verificagao da qualidade dos servigos.

10.5.2. Avaliacao Periodica:

a) Andlise comparativa dos indicadores de desempenho (mensal e trimestral).
b) Pesquisas de satisfagcdo com os gestores das unidades da SAERP (trimestral).
¢) Reunides de acompanhamento com a contratada (mensal).

10.6. A contratagao dos servigos de vigilancia armada proporcionara resultados positivos e mensuraveis
para a SAERP, incluindo:

10.6.1. Reducéo significativa das perdas patrimoniais e dos custos associados.

10.6.2. Melhoria da eficiéncia operacional e da qualidade dos servigos prestados.

10.6.3. Otimizagao do uso dos recursos humanos, materiais e financeiros da SAERP.

10.6.4. Fortalecimento da gestéao patrimonial e da seguranga das instalagées.

10.6.5. Alinhamento com os principios da economicidade, eficiéncia e eficacia na administragéo publica.

10.6.6. Os indicadores e instrumentos de afericdo permitirdo o acompanhamento objetivo dos
resultados, garantindo a transparéncia e a efetividade da contratagao.

11. PROVIDENCIAS DA ADMINSTRAGAO PUBLICA
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11.1. A implementacao eficaz da contratagdo de servigos de vigilancia armada exige que a SAERP
adote uma série de providéncias prévias e durante a execugao do contrato. Essas providéncias visam
preparar a infraestrutura, capacitar os servidores envolvidos na fiscalizagao e gestdo, e garantir uma
transigcéo contratual suave, minimizando riscos e otimizando os resultados.

11.2. Plano de A¢des Preparatorias

11.2.1. Este plano detalha as atividades que a SAERP deve realizar antes do inicio da execugao
contratual, a fim de assegurar as condigbes ideais para a prestagado dos servicos.

Atividade Recursos Necessarios

Elaboragao de roteiro de fiscalizagao Equipe técnica multidisciplinar, modelos de
detalhado e checklists relatérios e checklists, legislacéo aplicavel

Recursos de Tl (computadores, monitores,
software), mobiliario ergondmico, links de
comunicagao, projeto de layout, equipe de
instalagao

Adequacéo das salas de monitoramento (se houver
necessidade de instalagdo de equipamentos da
SAERP)

Instrutor especializado em gestao de contratos de
Capacitacao dos fiscais do contrato e gestores das| seguranga, material didatico, espago para
unidades treinamento, equipamentos de projecéo, legislagao
(Lei 14.133/2021, outras)

Estabelecimento de protocolos de comunicacado Modelos padronizados de comunicacao,
entre a SAERP, a contratada e os ¢6rgdos de fluxogramas de acionamento, lista de contatos,
seguranca (Policia Militar, Guarda Civil Municipal) | sistemas de comunicagao (telefone, e-mail, radio)

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E / OU INTERDEPENDENTES
Nao se aplica.

12.1. A contratacdo de servigos de vigilancia armada para as instalagdes da SAERP caracteriza- se
como um servigo especializado e autbnomo. Apds anélise detalhada, conclui-se que nao existem outras
contratagdes ou aquisicdes em andamento ou previstas que possuam relacdo de dependéncia ou
interconexao direta com este objeto.

12.2. O servigo de vigilancia armada, conforme definido neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), tem
como objetivo principal a protegao patrimonial e a garantia da seguranga nas dependéncias da SAERP.
As atividades a serem executadas pela empresa contratada (vigilancia ostensiva, controle de acesso,
rondas, etc.) ndo exigem a integracdo ou o apoio de outros servigos ou fornecimentos para sua completa
e eficaz execugao.

12.3. Embora a SAERP possa realizar outras contrata¢des para fins diversos (manutengao predial,
sistemas de monitoramento eletrdnico, etc.), estas sdo independentes do servigo de vigilancia armada e
nao afetam sua execugdo. Nao ha necessidade de coordenacédo especial ou cronogramas sincronizados
entre esta contratagao e outras.

12.4. Portanto, declara-se que ndo ha contratagdes correlatas ou interdependentes que possam
interferir no planejamento, na execugédo ou nos resultados da contratacdo de servigos de vigilancia
armada, justificando o "nao se aplica" para este item.

13. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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13.1. A execucédo dos servigos de vigilancia armada e desarmada podera gerar impactos ambientais
de baixa magnitude, relacionados principalmente ao consumo de recursos naturais e a geragao de
residuos decorrentes da atividade operacional.

Entre os principais impactos identificados, destacam-se:

a) Consumo de energia elétrica nas instalagdes utilizadas pelos vigilantes e nos equipamentos
empregados na execugao dos servigos;

b) Geracéo de residuos solidos comuns, como papéis, embalagens, copos descartaveis e materiais
administrativos;

c) Utilizagao de equipamentos eletrénicos e de comunicagéo, que poderdo demandar descarte
ambientalmente adequado ao final de sua vida util;

d) Emissao de gases provenientes de deslocamentos operacionais e atividades de supervisao
motorizada, quando aplicavel,

e) Possivel geragao de residuos perigosos vinculados a manutengcdo de armamentos e munigdes, cuja
destinacdo devera observar rigorosamente a legislacdo ambiental e de seguranca aplicavel.

13.2. Como medidas mitigadoras, a futura contratada devera:
a) Adotar praticas de redugao de consumo de energia e materiais;
b) Promover o descarte ambientalmente adequado dos residuos gerados na execugao contratual;

c) Observar as normas ambientais vigentes quanto ao armazenamento, transporte e destinagédo de
materiais controlados, quando houver utilizagdo de armamento;

d) Priorizar, sempre que possivel, 0 uso de materiais reutilizaveis e equipamentos com maior eficiéncia
energética;

e) Orientar seus colaboradores quanto as boas praticas de sustentabilidade e preservagdo ambiental
durante a execugao dos servigos.

13.3. Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratagdo sao
considerados reduzidos e mitigaveis, n&do representando impedimento a contratagao pretendida, desde
que observadas as medidas de controle e conformidade ambiental aplicaveis.

14. CONCLUSAO:

14.1. Apods analise técnica aprofundada de todos os elementos apresentados neste ETP, conclui-se
que a contratacdo de servigos especializados de vigilancia armada para a SAERP é adequada e viavel
para atender a necessidade identificada.

14.2. Adequagédo da Contratagédo

14.2.1. A solugéo proposta demonstra plena adequagdo para enfrentar os desafios de seguranca
enfrentados pela SAERP, conforme detalhado na "DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAQ" deste ETP.

14.2.2. Os seguintes pontos reforgam essa adequacgao:

a) Cobertura Abrangente: A contratacao garante vigilancia armada continua (24 horas por dia, 7 dias por
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semana) em todas as 19 unidades criticas da SAERP, protegendo tanto areas administrativas quanto
operacionais.

b) Especializacdo e Qualificagdo: A exigéncia de que a empresa contratada seja especializada e
devidamente certificada pela Policia Federal assegura a qualidade e a legalidade dos servigos
prestados.

c) Tecnologia e Procedimentos: A solugao integra tecnologia de monitoramento com protocolos de
seguranca bem definidos, otimizando a eficacia da vigilancia.

d) Foco nos Resultados: A contratagdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da SAERP,
buscando a redugdo de perdas patrimoniais, a otimizagdo de recursos financeiros e a garantia da
continuidade dos servigos essenciais.

14.3. Parecer Final sobre a Viabilidade:

14.3.1. Com base nas informagdes e analises apresentadas, emito parecer final favoravel a contratagao
da solugao pretendida, considerando sua viabilidade técnica, operacional e orgamentaria:

14.3.2. Viabilidade Técnica: A solugdo é tecnicamente viavel, pois o mercado oferece empresas
especializadas e qualificadas para prestar os servicos de vigilancia armada, atendendo as necessidades
especificas da SAERP.

14.3.3. Viabilidade Operacional: A estrutura operacional proposta (cobertura 24/7, quantidade adequada
de vigilantes, postos fixos e dindmicos, protocolos de segurangca) €& operacionalmente viavel e
adequada a complexidade das operagdes da SAERP.

14.3.4. Viabilidade Orgcamentaria: A contratagdo & orgamentariamente viavel, estando prevista na Lei
Orgcamentaria Anual e apresentando uma estimativa de custos compativel com os beneficios a serem
alcangados. Além disso, a terceirizagao da vigilancia armada se mostra mais econémica do que a criagao
de cargos e a aquisi¢do de equipamentos pela propria SAERP.

14.4. Adequagdo a Necessidade

14.4.1. A contratagdo da vigildncia armada é a medida mais adequada para atender a necessidade
urgente de proteger o patrimdnio da SAERP e garantir a continuidade dos servigos essenciais. O
histérico de ocorréncias criminosas, o0s prejuizos financeiros e operacionais e os riscos a seguranga da
populacdo demonstram a importancia e a urgéncia desta contratagao.

14.5. Recomendacéao Final

14.5.1. Recomenda-se enfaticamente a imediata formalizagdo do processo de Contratagdo como
solugdo mais adequada técnica, juridica e economicamente para atender a demanda apresentada. A
contratagdo mostra-se imprescindivel para garantia da seguranga patrimonial, manuteng¢ao da qualidade
dos servigos publicos e preservacao dos interesses da administragido municipal.

Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.

Mariliza Marques Fischer
Gerente Administrativo

Fabio Abeid Faccini
Subsecretario Geral Administrativo

José Rui Infante Bonato
Secretario
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